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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim sistemimiz
yeniden yapilandirilmistir. Yapilan yeni diizenlemelerde kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasinin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi ilkelere yer
verilmistir. Bu ilkelerin hayata ge¢irilmesini saglamak {izere getirilen bu sisteme stratejik
planlama, performans esasli biit¢eleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetim

gibi temel yontem ve araglarda dahil edilmistir.

Performans esasl biitceleme sistemimizin temel unsurlarindan biri olan faaliyet raporlari,
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde kullanilan 6nemli bir
aragtir. SO0z konusu raporlar araciligiyla, kamu kaynaklarimi kullanma yetkisi olanlarin bu
kaynaklar1 hukuka uygun, etkin ve verimli bir sekilde kullanmasi, gorevlerini amag¢ ve hedefler
dogrultusunda yiiriitme sorumlulugunu iistlenerek faaliyet sonuclarini iist yoneticiye raporlanmasi

ve Universitemizin idare faaliyet raporunun hazirlanmasma katki saglamas1 amaclanmaktadir.

Bagskanligimiz 2025 mali yilina ait birim faaliyet raporu; 5018 sayili Kanun’un hesap
verme sorumlulugunu diizenleyen 8’inci maddesi, kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet
raporlarma iliskin 41°inci maddesi ve Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet
Raporlarin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda

Usul ve Esaslar ¢ergevesinde hazirlanmastir.

Faaliyet Raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve
oncelikleri ¢gergevesinde 2025 yil1 verileri ile mali bilgileri; fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari
ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, kurumsal kabiliyet ve kapasitesi ile gelisimine iliskin
hedefleri yer almaktadir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 olarak Kirikkale Universitesi’nin
belirlemis oldugu hedeflere ulasabilmesi i¢in 5018 sayili Kanun’un 60’1nc1 maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri ¢ercevesinde Baskanligimiza verilen gorevleri yerine getirmekteyiz. Bu kapsamda

Ozveriyle calisan ekip arkadaslarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Murat GENC

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani



A. GENEL BILGILER

1. Misyon, Vizyon, Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Misyonumuz

Kirikkale Universitesi kaynaklarmm etkinlik ve verimliligini saglamak, saydamlik ve hesap
verebilirlik ¢ercevesinde kaynaklarin, mali islem ve stireclerin yonetiminde ihtiya¢ duydugu analizleri
yaparak, Universitenin gelisimine katki saglamak ve mali islemler ile karar alma siireclerini

iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyonumuz

“Personeli ile 6ncii bir daire baskanh@ olmak”

Mali is ve karar alma siireclerinde kanunla verilmis gorev ve sorumluluklar
cercevesinde verimliligi artiran, siiregleri hizlandiran, kaliteli ve yenilik¢i hizmet anlayisiyla
farkindalik olusturan, isinde uzman ve stirekli kendini gelistiren personeli ile dncii bir Daire

Bagkanlig1 olmaktir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimizin gorevleri, 5018 sayili Kanun ve buna baglh olarak ¢ikartilmis Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo6netmelik’in 5’inci maddesinde
belirlenmistir:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde tniversitemizin orta ve wuzun vadeli strateji ve politikalarim
belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalar: yapmak,

o Universitemizin gorev alamna giren konularda performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e Universitemizin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

1



verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin  gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini
ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

izleyen iki yilin biite tahminlerini de iceren iiniversitemizin biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve tiniversitemizin
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitemizin mevzuat: uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

Universitemizin biite kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin
verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak,

Ilgili mevzuat: cercevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil igslemlerini yiiriitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagimir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatinm programinin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda {ist yoneticiye
(Rektor) ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda c¢aligmalar yapmak; st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

Ust yonetici ( Rektor ) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Birimlerimiz gorevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir:



Biitce ve Performans Birimi

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

e Biitgeyi hazirlamak,

o Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

e Ayrnintili harcama ve finansman programini hazirlamak,

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

e Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

o Odenek gonderme ve tenkis belgesi diizenlemek,

o Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

e Yatinm programi hazirhklarimin  koordinasyonunu  saglamak, uygulamak
sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler iretmek,

e Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program: ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

e Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek,

e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu

degerlendirerek {ist yoneticiye sunmaktir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

e Genel biitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
e Biitce kesin hesabini hazirlamak,
e Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,
e Mali istatistikleri hazirlamak,
yerine getirmek,
e Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarin yiiriitmek,

o Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.



Je Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

e idarenin gorev alamna iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

e Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
onermek,

e Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’da belirlenen mali karar
ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerinde Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik diizenlemeleri yapmaktir.

Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi

e Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danmismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini
koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

e Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarin yiiriitmek,

e Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

e Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak,

e Kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

e Idarenin gorev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

o idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmektir.



2. Fiziksel Yap1

Daire Baskanhgimiz Kirikkale Universitesi Kampiisii Rektorliik Binasimn {igiincii

katinda modern bir ¢calisma ortaminda hizmet vermektedir.

Baskanligimiz; Baskanlik, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Biitce ve Performans
Birimi, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi ile Stratejik YoOnetim ve Planlama
Biriminin ortak olarak kullandigi alan, teras ve arsiv odalarindan olusan yapida hizmet

vermektedir.

Tablo 1: Kapal Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilin

KAPALI ALANLARIN HiZMET ALANLARINA GORE DAGILIMI

Biiro (adet) Biiro (m?) Diger (adet) Diger (m?) Toplam (m?)

10 392 1 180 710

3. Malzeme Durumu

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tasiir kayit programimna kayitli birimimize ait

demirbaglarin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: Tasimir Malzeme Listesi

TASINIR MALZEME LISTESI

Cinsi Olgii Birimi Miktar1
Atatiirk Posteri ve Resmi Adet 7
Yangin Sondiirme Cihazi (6 kg) Adet 1
Bilgisayar Kasasi Adet 16
Monitor Adet 15
Tarayict Adet 1
Yazicilar Adet 12
Projeksiyon Makinesi Adet 1
Evrak imha Makinesi Adet 1
Telsiz Telefon Adet 4
Telefon Adet 19
Para Kasas1 Adet 1




Fotokopi Makinesi Adet 1

Notebook Adet 2

TOPLAM 81

4. Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz st yoneticiye Kkarsi gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 4’iincti maddesinde belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yiiriitmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin oOrgiit yapisina iliskin sema asagida yer

almaktadir:

DAIRE BASKANI

Muhasebe Kesin
Hesap ve
Raporlama Birimi

Stratejik Yonetim Biitce ve i¢ Kontrol ve On
ve Planlama Birimi Performans Birimi Mali Kontrol Birimi

Grafik 1: Orgiit Yapist

5. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklarn

Daire Baskanligi olarak vyiiritiilen faaliyetler igin gerekli bilgi kaynaklarina ve
duyurulara rahatlikla ulagilabilmekte ve bu gelismeleri http://strateji.kku.edu.tr adresinden

birimlere duyurmaktayiz.
Daire Baskanligimizda asagida belirtilen yazilimlar kullanilmaktadir:

. Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS),
. Harcama Yo6netim Sistemi (MYS)

o Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitce),

o Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS),

. TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS),


http://strateji.kku.edu.tr/

. Kamu Tagitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS),
. Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa),

. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

o Nakit Talep Toplama Sistemi

Kirikkale _Universitesi_Personel Portali ile i¢ paydaslar igin gerekli olan giincel

etkinlikler, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, BAP

Otomasyonu, Akademik ve Idari Personel Ozge¢mis Sistemi hakkinda bilgi ve degisikliklere yer

verilmektedir. Veri akist aktif bir sekilde glincellenmektedir.

Ek Ders Otomasyon Sistemi ile ek ders 6demelerinin daha kolay ve hizli bir sekilde

yapilmasina olanak taniyan islemlerin hatasiz ve eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglayan web

tabanli sistemdir.

Birimde idari amach olarak kullanilan bilgisayar, diger bilgi ve teknolojik

kaynaklarla ilgili sayilar Tablo 3’te gosterilmistir:

Tablo 3: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

BILGI VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

Cins Adet

Masa Ustii Bilgisayar 16
Tagmabilir Bilgisayar 2
Telefon Makinesi 23

Sabit 19

Telsiz 4
Fotokopi Makinesi 1
Yazici 12
Faks
Tarayict 1
Para Sayma Makinesi 1
Projeksiyon Cihazi 1
TOPLAM 57




6. Insan Kaynaklar

Tablo 4’te Daire Bagkanligimiz personelinin kadrolarinin dagilimi gdsterilmistir.
Bagkanligimizda 11 bos, 15 dolu olmak tizere 26 kadro bulunmaktadir. 15 dolu kadrodan 2 sube
miidiirti, 1 sef ve 2 bilgisayar isletmeni baska birimlerde gérev yapmaktadir. 1 sube miidiird, 2 sef
ve 3 bilgisayar isletmeninin kadrosu bagka birimde olup Daire Bagkanlhigimizda

gorevlendirilmistir.

Tablo 4: Personel Kadrolar:

PERSONEL KADROLARI (DOLULUK ORANINA GORE)

2023 2024 2025
Unvani Dolu Bos | Toplam | Dolu Bos | Toplam | Dolu Bos | Toplam
Strateji Gelistirme Dairesi Bgk. 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Sube Miidiirii 2 0 2 3 0 3 3 0 3
Mali Hizmetler Uzmani 2 4 6 2 4 6 2 4 6
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 4 5 1 4 5 1 4 5
Sef 0 1 1 1 0 1 1 0 1
Memur 5 0 5 1 2 3 1 2 3
Bilgisayar Isletmeni 1 1 2 3 0 3 2 0 3
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 2 0 2 2 0 2 2 1 3
Ayniyat Saymani 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Genel Idare Hizmetleri Toplami 15 10 25 15 10 25 14 11 25
Yardimc1 Hizmetli 1 0 1 1 0 1 1 0 1
'Yardime1 Hizmetler Toplami 1 0 1 1 0 1 1 0 1
GENEL TOPLAM 16 10 26 16 10 26 15 11 26




6.1. Personelin Egitim Durumu

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 personelinin biiyiik ¢ogunlugu lisans mezunudur.

Daire Baskanligimizdaki personelin egitim durumu Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5: Personel Egitim Durumu

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

Lise On lisans Lisans Yiiksek Lisans
Kisi Sayis1 1 1 10 2
Yiizde (%) 7,14 7,14 71,44 14,28

6.2 Personelin Yas Durumu

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi personelinin yas itibariyla dagilimi Tablo 6’da

gosterilmistir:

Tablo 6: Personel Yasi

PERSONELIN YAS ITIBARIYLA DAGILIMI

23-30 31-35 36-40 41-50 51+
Kisi Sayis1 1 3 1 3 6
Yiizde (%) 7,14 21,43 7,14 21,43 42,86

6.3 Personelin Hizmet Siireleri

Baskanligimizdaki personelin hizmet siireleri Tablo 7°de belirtilmistir. Baskanligimiz

oldukgca tecriibeli personele sahiptir.

Tablo 7: Hizmet Siireleri

PERSONELIN HiZMET SURESINE GORE DAGILIMI

=g 4-6 7-12 13-20 20+
Kisi Sayis1 1 2 2 2 7
Yiizde (%) 7,14 14,29 14,29 14,29 50




B. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1. Biit¢e ve Performans Birimi Faaliyetleri

1.1 Biit¢e Hazirlama Siireci

Universitemiz 2025 Yil Biitge Teklifi hazirlanirken, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, biitce cagrisi ve eki biitge hazirlama rehberi, yatinm genelgesi ve eki yatirim
programi hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri,
bunlara iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda

biitge hazirlama ¢alismalar1 yapilmistir.

Harcama birimlerine biitce c¢agrisi yapilmis ve biitce tekliflerini  hazirlamalar
istenilmistir. Birimlerden gelen teklifler degerlendirilerek biitge c¢agrisi ve biitge hazirlama
rehberi dogrultusunda girilen veriler Daire Baskanligimizca kontrol edilmistir. Detay diizeyde
biitge hazirlik ¢aligmalari tamamlandiktan sonra kurumsal diizeye gegilmis ve kurumsal diizeye

uygun olarak veriler e-biitce sistemine girilerek Cumhurbaskanligina gonderilmistir.

1.1.1 Biitcede Yer Alan Odeneklerin Birimlere Dagitilmas

Yiiksekogretim Kurumlarmin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasma Iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen
hiikiimlere gére Universitemiz biitcesi dncelikler ve zorunlu giderler esas alinarak iist yonetici

onayiyla harcama birimlerine 6denek dagilim islemleri gerceklestirilmistir.

1.1.2 Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

Ayrmtili Finansman Programinin hazirlanmasina iligkin 2025 Yili Merkezi YOnetim
Biitcge Uygulama Tebligi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlifinca yayimlanir.
Harcama birimleri, biitcelerinde yer alan 6deneklerin aylara dagilimim iceren ayrintili harcama
programlarina iligkin tekliflerini talimatta belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda hazirlayarak,
Universitemizin Biitce ve Performans Programi Birimine gonderir. Daire Bagkanligimiz

tarafindan konsolide edilen Ayrintili Finans Programi teklifi, iist yonetim onayma sunularak

10



Strateji ve Biitgce Baskanligina gonderilir. Bagkanlik¢a vize edilen Ayrintili Finans Programi,
detay dagilimlar1 e-biit¢e sistemine giris yapilarak onaylanir. Ayrintili Finansman Programina

uygun olarak 6denek gonderme belgesi diizenlenir ve 6denekler serbest birakilir.

1.1.3 Odeneklerin Serbest Birakilmasi

Biit¢e 6deneklerinin kullanimi, Baskanligimizca 6denek gonderme belgesiyle yapilir.
2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’na, biitge tertibine, ayrintili harcama programina,
biitce ddeneklerinin dagitim ve kullanimina iligkin usul ve esaslara uygunlugu yoniinden uygun
bulunan ddenekler, e-biitge sistemi iizerinden diizenlenir. Tenkis belgelerinin 6n mali kontrol

islemleri de 6denek gonderme belgeleri igin belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde yiiriitiliir.

AFP’ye uygun olarak aylik donemler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagh
olarak 6deneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. S6z konusu islemlerle ilgili bilgiler

Tablo 8’de yer almaktadir:

Tablo 8: Odeneklerin Serbest Birakilmasi

ODENEKLERIN SERBEST BIRAKILMASI

2023 2024 2025
Odenek Gonderme Islem Sayisi 949 1.026 1.194
Tenkis Sayis1 379 375 464

1.1.4 Odenek Aktarma islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 2023 yili Merkezi Y 6netim Biitce
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde

aktarma islemleri yapilir.

Kurum i¢i aktarmalar harcama birimleri ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda gergeklesir.
Kurum i¢i aktarmalarda harcama birimleri taleplerinde biitgelerinde yer alan 6deneklerinin
yetersiz kalan tertibi ile aktarma yapilacak tertibi de belirtirler. Uygun olmayan aktarma talepleri

gerekeesi belirtilerek harcama birimlerine iade edilir. Mevzuat c¢ergevesinde Strateji Gelistirme
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Dairesi Bagkanligimizca yapilacak islemler e-biitge sistemine giris yapilir ve 6denek gonderme

belgesi diizenlenir.

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca sonuglandirilmast gereken aktarma
talepleri i¢in Bagkanligimizca hazirlanan gerekgeli bir {ist yazi ile {ist yonetimin onayina sunulur.
Onaylanan yaz1 Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilir. Bagkanlik¢ca uygun goriilen aktarma

islemleri e-biit¢e sisteminde 6denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle serbest birakilir.

Tablo 9: Odenek Aktarma islemleri

ODENEK AKTARMA ISLEMLERI

2023 2024 2025

Odenek Aktarma Islem Sayis1 182 295 399

1.1.5 Odenek Ekleme slemleri

Strateji ve Biitge Baskanliginca yayinlanan 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
ve Uygulama Tebliginde belirtilen esaslara gore ek 6denek talepleri degerlendirilir. 2025 yilinda
ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde, likit karsiligi 6denek kaydi islemleri
Baskanligimizca yapilmistir. Ayrica kurumun talebi tizerine cari giderler ve sermaye giderleri
igin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanhiginin da uygun goriisii alinarak 6denek ekleme

islemleri gergeklestirilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarmi olusturan serbest birakma, 6denek ekleme
ve odenek aktarma gibi biitce islemleri, 5018 sayili Kanunun 20 ve 35’inci maddeleri ile 2025
Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-
biitge sistemi tizerinden yapilmis muhasebe sisteminde de gerekli onay islemleri

gerceklestirilerek bu siire¢ tamamlanmstir.

Yillar itibariyla yapilan 6denek ekleme islemleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 10: Odenek Ekleme islemleri

ODENEK EKLEME ISLEMLERI

2023

2024

2025

Odenek Ekleme Islem Sayist

54

71

78




1.1.6 Oz Gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmasi

Universitemizin 2025 yilinda elde ettigi; birinci ve ikinci ogretimden elde edilen
gelirler, tezsiz yiksek lisans gelirleri, kantin kafeterya isletme gelirleri, uzaktan d6gretimden elde
edilen gelirler, diger hizmet gelirleri, diger tasinmaz kira gelirleri, arastirma projeleri gelirleri
pay1, kisilerden alacaklar ve Ogrenci katki payr telafi gelirleri gibi 6z gelirler yil iginde
birimimizce takip edilmis harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hikimleri

dogrultusunda biitge tertiplerine 6denek kaydi yapilmistir.

1.2 Performans Programinin Hazirlanmasi

5018 sayil Kanunun 9’uncu maddesi geregince Universitemiz 2025 Yili Performans

Programi hazirlanmis ve internet sitemizden kamuoyu bilgisine sunulmustur.

1.3 Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

2025 yilinda Baskanligimizca, 5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Merkezi
Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program
Biitce Esaslarma Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar hiikiimleri
cergevesinde, Universitemiz 2024 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve

Maliye Bakanligina gonderilmis, ayrica internet sitemizden de kamuoyuna duyurulmustur.

1.4 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2025 yil1 biit¢esinin
ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek kamuoyuna

aciklanmstir.
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1.5 Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25’inci maddesi geregince, Universitemizin 2025 Yili Yatirim

izleme ve Degerlendirme Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmugtir.
1.6 Yatinm Programinmin Uygulanmasi

Universitemizin 2025 yili yatinmlarinin donemler itibariyla gergeklesmelerini gosteren
izleme ve Uygulama Raporlart da ait olduklari dénemlerde hazirlanmistir. Ayrica yatirmm
raporlarinin elektronik ortamda izlenmesi amaciyla Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KaYa)’ne

yil iginde revize, aktarma, likit 6denek ekleme vb. islemler girilmistir.

Tablo 11: Revize islemleri

YATIRIM PROGRAMI REVIZE iISLEMLERI

2023 2024 2025

Yatirim Progranm Revize Islem Sayisi 30 19 21

Projelerdeki degisikliklere istinaden yillara gore gergeklestirilen yatinm programi
revize islem sayilar Tablo 11°de ve yatinm programi kapsaminda yiiriitillen proje sayilart

Tablo 12’°de gosterilmistir.

Tablo 12: Yatirim Program Kapsaminda Yiiriitiilen Proje Sayilar

YATIRIM PROGRAMI KAPSAMINDA YURUTULEN PROJE SAYILARI

SEKTORLER 2023 2024 2025
Egitim Sektorii 6 6 6
Saglik Sektorii 1 1 1
DKH-Teknoloji Sektorii 2 2 2
TOPLAM 9 9 9
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2. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi Faaliyetleri

Bagkanligimizca i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda c¢alismalar yapilmasi, bu standartlar ¢ercevesinde eylem plani
calismalarinin koordinasyonu ile 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiritilmesi gorevlerini yerine

getirilmektedir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ve Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi geregince; 6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile On Mali Kontrol Yoénergemizde belirtilen Baskanligimiz
tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Kirikkale Universitesi On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar’a gore asagidaki islemlerin Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi

ongoralmustir:

e  Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasarilart
e Odenek Génderme Belgeleri

e Odeneck Aktarma Islemleri

e Kadro Dagilimi Cetvelleri

e Gegici Isci Pozisyonlar:

e Yan Odeme Cetvelleri

e Sozlesmeli Personel Say: ve Sozlesmeleri olarak belirlenmistir.

Sayilan mali karar ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmak tizere Baskanligimiza
gonderilir. On mali kontrol sonucunda goriis yazis1 diizenlenir. Yazili goriiste yapilan kontrol
sonucunda mali karar ve islemin uygun gorilip gorilmedigi uygun goriillmemisse nedenleri
acikca belirtilir. Diizenlenen goriis yazisi ilgili birime gonderilir, ilgili islem dosyasinda

saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

2.1 i¢ Kontrol

Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin

korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
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bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere Bagkanligimiz altinda yer

alan bir birimdir.

2.2 On Mali Kontrol

2025 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ve Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligine gore

gerceklestirilmistir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri
ve Mali Hizmetler Birimi tarafindan Universitenin (harcama birimlerinin) biitgesi, biitce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve

diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir.

Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilir. Bu baglamda Tablo 13’te

birimimizce yapilan 6n mali kontrol sayilari gosterilmistir:

Tablo 13: On Mali Kontrol Sayilari

ON MALI KONTROL SAYILARI

2023 2024 2025
Uygun Goriilen Dosya Sayisi 15 25 22
Sartli Uygun Goriilen Dosya Sayist -
Vize Edilen Kadro Cetveli Sayis1 2 2 3
Vize Edilen Zam ve Tazminatlar Dosya Sayis1 - 1 1
TOPLAM 17 28 26

2025 mali yilinda Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca harcama
birimlerinin 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’na gore ihale islemlerinden; ihaleye katilim ile
5018 sayili Kanun geregince ihale dosyalari incelenerek 22 uygun goriisii verilmistir. Ayrica
kadro cetveline ait 3 dosya ile 1 adet zam ve tazminatlara ait dosya incelenerek vize islemleri
gergeklestirilmistir.
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Universitemizde harcama tutar1 ne olursa olsun, 6deme emrine baglanmis harcamalar

0denmeden Once (personel maasi, is¢i licretleri, elektrik, su, dogalgaz, telefon vb. 6demeler

harig) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole / mali kontrole tabi tutulmustur.

3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Faaliyetleri

3.1 Muhasebe Kayit ve Islemleri

2025 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,

emanet islemlerinin yapilmasi1 ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi

gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu,

Genel Ydnetim Muhasebe Yonetmeligi,

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik, Muhasebe
Yetkilisi Mutemetlerinin Goérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma
Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik,

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik,

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik,

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi,

Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde

yuriatialmistir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayil

Kanun’un 61’inci maddesinde belirtilen yetki g¢ercevesinde ve yasal siiresi iginde kontrol

edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemede éncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina

alinma sirasina gore yapilmistir. Tablo 14°te muhasebe birimlerinin is yiikiinii gosterir en

onemli gostergesi olan yevmiye sayisi yer almaktadir.

Tablo 14: Yevmiye Sayilari

YEVMIYE SAYISI

2023 2024 2025

Yevmiye Sayist 15.200 16.115 14.334
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3.2 Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2024 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayih Kanunun 42’nci
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitge uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate
alinarak hazirlanmis ve 2025 yili Mayis ayinda Bakan ve ist yonetici tarafindan

imzalanmis olarak 4 (dort) niisha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Kesin hesap kanunu tasarist Tirkiye Biyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge
Komisyonunda ve Genel Kurulda merkezi yonetim biitge kanunu tasarisi ile birlikte karara
baglanacagindan, Universitemiz kesin hesap cetvelinden 25 (yirmi bes) adet TBMM Plan ve
Biitce Komisyonu Baskanligina, 5 (bes) adet de Sayistay Baskanligina Ekim ayinin ilk

haftasinda gonderilmistir.

3.3 Mal Yénetim Donemine Tliskin Islemler

Tasinir islemlerine iliskin  muhasebe kayitlari; Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligince ¢ikarilmig ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44’iincii
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri gergevesinde gergeklestirilmistir.

2025 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesi (g) fikras: ¢ercevesinde hazirlanan
Universitemize ait tasinir mallarin kaydi, muhafazas: ve kullanim: ile yonetim hesabi 2024

mali yil1 kesin hesab ile verilmistir.

3.4 Vezne islemleri

Muhasebe servisinin 6nemli bir pargasini olusturan vezne islemleri 1 personel
tarafindan yiiriitilmektedir.
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Tablo 15: Vezne islemleri

VEZNE ISLEMLERI

2023 2024 2025
Teminat Mektubu Sayist 92 100 72
Bankadaki Mevcut Hesaplarin Sayis1 225 225 145
Gonderme Emri Sayisi 350 416 157
D6viz Gonderme Emri Sayisi 78 87 61
TOPLAM 745 828 435

3.5 Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir ve Alacaklarin Takip Islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61’inci
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3’iincii Miikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmistiir. Ayrica birimlerce talep edilerek tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif

kamu alacaklarina iligkin islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmigstir.

3.6 Satin Alma Tetkik Servisinde Yiiriitiilen islemler

2025 yilinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hak edis
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari, DMO kredileri,
elektrik, su, telefon, dogalgaz 6demeleri gibi giderlerin hak sahiplerine ddenmesi asamasinda
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 61’inci maddesinde belirtilen yetki

cercevesinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;

Yetkililerin imzasi,

Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,

Maddi hata bulunup bulunmadig,

Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler kontrol edilmistir.

2025 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmelik’i ve ilgili diger mevzuat
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hiikiimlerine gore ve yasal siiresi iginde yapilan bu kontrollerde tespit edilen hata veya eksiklikler
diizeltilmek tizere 6deme emri ve eki belgeler gerekgesiyle birlikte ilgili harcama yetkilisine iade
edilmis, hatalar1 diizeltilen veya eksiklikleri giderilen 6deme belgeleri Muhasebe Yo6netim

Sistemine girisi yapilarak muhasebe yetkilisince ilgililere 6denmistir.

2025 yilinda harcama birimlerince yapilan ihalelere, 4734 sayihh Kamu ihale Kanununun
6’nc1 maddesi geregi belirli limitli ihalelere talep halinde mali islerden sorumlu tye sifatiyla
ihale komisyon iiyesi verilmistir. Bilimsel Aragtirma Projeleri, TUBITAK, SANTEZ ve TAGEM
projelerinin ayr1 ayri proje hesaplarinda kayitlari tutulmus, evraklar tetkik edilerek MYS’ye

girisleri yapilmis ve muhasebe yetkilisince 6demeleri gergeklestirilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK, SANTEZ, TAGEM ve diger projelere ait
bilgilere asagida yer verilmistir:

Tablo 16: Proje Sayilari

PROJE SAYILARI

Onceki Yildan Yil Iginde )
. | Toplam Proje
PROJELER 2023 2024 Devreden Proje | Eklenen Proje 5
ayisi

Sayis1 Sayis1 Y
TUBITAK 12 9 12 9 12
BAP 143 142 36 157 193
SANTEZ - - - -
IAvrupa Birligi 3 2 0 1 1
TOPLAM 158 153 48 167 206

3.7 Personel Giderleri Tetkik Servisinde Yiiriitiilen Islemler

Universitemizin harcama birimlerinde memur ve dgretim eleman1 kadrolarinda ¢alisan

personel maas islemleri, KBS otomasyon sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

Her ayin maas verileri KBS’ye girildikten sonra yapilan hesaplama sonucu olusan maas
bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas evraklarinin ¢iktilar1 harcama birimlerince
sistem iizerinden alinip, gergeklestirme gorevlileri ve harcama yetkililerinin imzasindan sonra
Bagkanligimiza gonderilmektedir. Baskanligimizca gerekli kontroller yapilarak BKMYBS
sisteminden onay asamasi ve muhasebelestirme islemlerinden sonra ilgililerin alacaklar1 banka
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hesaplarina gonderilerek 6deme gerceklestirilmektedir. Tablo 17’de yillar itibariyla maas

O0demesi yapilan personel sayilar1 gosterilmistir:

Tablo 17: Personel Sayilari

MAAS ODEMESI YAPILAN PERSONEL SAYILARI

PERSONEL 2023 2024 2025
Akademik Personel 1135 1152 1.200
[dari Personel 903 1131 925
Sozlesmeli Personel 103 185 178
[sci 351 586 575
TOPLAM 2.492 3.054 2.878

3.8 Diger islemler

Muhasebe servisinde yukarida sayilan ana basliklarin diginda icra takibi, kisi borcu
takibi, Muhtasar beyannamesi, KDV beyannamesi, Damga Vergisi beyannamesi ve SGK prim

odemelerinde 6zellikli islemler olarak titizlikle takip edilmektedir.

Tablo 18: Diger islemler

DIGER ISLEMLER

2023 2024 2025
[cra Takip Dosya Sayisi 63 41 50
2025 Yilinda Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 313 257 189
2025 Yilinda Tahsil Edilerek Kapatilan Kisi Borglar1 Dosya 305 254 184
2026 Yilina Devredecek Olan Kisi Borcu Dosya Sayist 8 3 5
Odenen Gelir Vergisi Miktar1 (TL) 29.101.000,00 47.355.022,82 | 143.235.090,34
Odenen Damga Vergisi Miktar1 (TL) 1.926.466,00 11.163.504,65 14.516.557,26
Odenen KDV Miktar1 (TL) 6.033.794,00 6.834.760,68 23.562.089,33
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4. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi Faaliyetleri

2025-2029 yillarina ait Stratejik plami yiirtirliige konulmus olup hedef ve performans

gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi yapilmaktadir.

5. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

5.1 Egitim Faaliyetleri

2025 yilinda Universitemiz personeline  yonelik Baskanligimizca egitimler

diizenlenmistir. Bu egitimler ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 19: Egitim Faaliyetleri

SGDB EGITIM FAALIYETLERI

TARIH EGITIMIN KONUSU EGITIMCI
22.07.2025 |Merkezi Yénetim Biitce Yapisi ve Islemleri Gamze SAHIN
05.08.2025 Maas, Ek Ders, KBS, MYS, Kesenek Bilgi Sistemi Uygulamalari Miicella GULLU

5.2 Evrak Islemleri

Baskanligimiza gesitli konularda gelen ve giden evraklarin kayitlar tutularak ilgililere

ulasmasi saglanmustir.

5.3 Gelir Takibi Yapilan Tasinmaz Bilgileri

Universitemizin ¢esitli birimleri tarafindan kiraya verilen tasinmazlarin kira, KDV,
elektrik, su ve 1sinma giderlerinin takibi yapilarak tasinmaz bilgi sisteminde kayitlara alinmig

borglarin1 zamaninda 6demeyenler hakkinda gerekli yazismalar yapilmistir.
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Tablo 20: Gelir Takibi Yapilan Tasinmaz Bilgileri

GELIR TAKIBI YAPILAN TASINMAZ BILGILERI

2023 2024 2025
Kantin, Kafeterya Sayisi 15 15 18
Bankamatik Sayist 2 2 2
Diger Tasinmaz Bilgileri 12 12 15
TOPLAM 29 29 35

5.4 Kamu ihale Kanunu Cergevesinde Yapilan Alimlar

Daire Baskanligimizca Kamu Thale Kanunu cercevesinde alim yapilmamustir.

5.5 Bagkanhgimiz Web Sayfasiyla Tlgili Islemleri Yapmak

Birimimiz web sayfasi araciligiyla birimimizde yapilan ¢alismalar ve faaliyetlerle ilgili

bilgilere yer verilmekte ve kamuoyuyla paylagilmaktadir.

5.6 Birim Faaliyet Raporunu Hazirlamak

Baskanligimizin 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak internet sitesinde

yayimlanmis olup i¢ Kontrol Giivence Beyani1 Rektorliik Makamina sunulmustur.
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C. MALI ISLER

Daire Baskanligimiza 2025 yilinda toplam 14.217.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.
Y1l igerisinde 13.213.000,00 TL olarak gergeklesen 6denegin 12.945.536,38 TL’si harcanmuistir.

Toplam 6denek i¢indeki harcama oran1 %97,98°dir.

Tablo 21: SGDB Biit¢ce Odenekleri

SGDB BUTCE ODENEKLERI

. TOPLAM HARCAMA
Ekonomik kod KBO . HARCAMA
ODENEK ORANI (%)
01- PERSONEL GIDERLERI 12.723.000,00 11.605.000,00 | 11.467.479,24 98,81
02- SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 1.329.000,00 1.478.000,00 1.475.830,64 99,85
03-MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 165.000,00 130.000,00 2.226,50 1,71
TOPLAM 14.217.000,00 13.213.000,00 | 12.945.536,38 97,98
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D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1. Giig¢lii Yonler
Yéonetim ve Yonetisim Ozelliklerimiz

e  Seffaf ve katilimci yonetim anlayisinin bulunmasi

e Yoneten ve yoOnetilen arasindaki iletisim kolaylig

e Calisanlarin yonetime duyduklar: gliven

e  YoOnetimin egitim ve arastirmaya verdigi giiclii destek
o Ozverili, grenmeye acik, idealist, dinamik ekip olmak
o s birligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak
e Liyakat esasi

e ¢ paydaslarin diizenli destegi

e Kamu kurulusglar1 ve 6zel sektorle gelismis iligkiler

e  Yerel yonetimler ve sivil toplum kurulusglari ile yakin iligki ve diyalog

2. Zayif Yonler
Yonetim

e Zaman kaybina neden olan biirokratik islerin fazlalig

e Baskanligimizda makro ve wuzun siireli planlama mantalitesinin yeterince

gelismemis olmasi
e  Etkin bir performans degerlendirme sisteminin heniiz kurulamamis olmasi
e Norm kadro uygulamasina gegilememesi
e Teskilat yapisina uygun personel gorevlendirilmesi yapilmamis olmasi

e Uzman ve Uzman yardimecisi kadrolarinin doldurulamamasi

Kaynak ve Imkdnlarin Kullanimi

e Personelin beslenme ve spor hizmetlerinden yararlanma ¢esitliligindeki

yetersizlikler
e Finansal yetersizlik nedeniyle iiniversite kaynakli yurtdisi deneyim olanagi
e Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi

e Bilgi Yonetim Sistemlerinin yetersizligi
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. Firsatlar

Bilgi islem ve iletisim teknolojisindeki artiglar

Diger Baskanliklar, kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler igerisinde olmamiz
Mevzuatla ilgili dokiimanlarin, érneklerin fazlalig: ve ulasilabilirligi
Geng ve dinamik personele sahip olmamiz

KYS uygulanmaya baglanmasi

4. Tehditler

Universite yerleskesindeki sosyal mekanlarin yetersizligi

Mevzuatin yeni olmasi ve sik sik revize edilmesi

Nitelikli eleman temininde yasanan giigliikler

Uzman ve Uzman yardimeisi kadrolarinin doldurulamamast

Stratejik Planlama Birimi ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimlerinin

giiclendirilememesi
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5. Degerlendirme

Kirikkale Universitesi 30 yili asan ge¢misinde her gegen yil gelisme gostermis,
kurumsallasma ¢alismalarini belirli bir seviyeye ¢ikarmustir. Baskanligimiz, Universitemizin
biitcenin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, harcamalarin gerceklestirilmesinde, muhasebe
kayitlariin tutulmasi ve raporlanmasinda, harcama Oncesi kontrol faaliyetlerin yerine
getirilmesinde, gorev yetki ve sorumluluklarimiz ¢ergevesinde faaliyetlerini yerine

getirmektedir.

Planlama, biitgeleme, muhasebelestirme ve kontrol gibi temel ve 6zellikli fonksiyonlar
Bagkanligimizca yerine getirilmektedir. Bu gorevlerin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin,
ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin saglanmasi amaciyla Bagkanligimizda kullaniimak
iizere Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman Y ardimcisi kadrolari ihdas edilmistir. Ancak ¢esitli
nedenlerden dolay1 bu kadrolarin doluluk orani yeterli seviyeye getirilememistir. Bu durum

kurumsal anlamda karar verme siire¢lerine verdigimiz destegi olumsuz etkilemektedir.

Bagkanligimizin nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi i¢in merkezi yonetim
tarafindan Mali Hizmetler Uzman Yardimcili§i smavi agilmasi ve iist yonetimimizce bu

kadrolarin dolmasi igin Bagkanligimiza 6ncelik verilmesi 6nem arz etmektedir.
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HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten

sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve
yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarmin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde

olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarim1 azaltacak tedbirler uygulanmig ve

raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve

degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kirikkale-28.01.2026)

Murat GENC
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh@
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